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1. lNodAcHUTENBbHASA 3anMncKa

1.1. Hactoawas nporpamMma COCTaB/leHa Ha OCHOBaHMW TpPeboBaHWWA K
06s3aTe/lbHOMY MWHWMYMY COAEPXXaHWA W YPOBHIO TMOArOTOBKM 6akasnaspa
MeHeKMEHTa, OnpeaensiemMblX AeCTBYIOWMM (efepasibHbIM OCyAapCTBEHHbLIM
06pa3oBatesibHbIM CTaHAAPTOM BbICLLEr0 MPOMECCHOHaNbHON0 06pa3oBaHMs Mo
Harnpa.feHNIO «MeHeMKMEHT.

B pamkax noArotoBKM K BCTYNWUTENLHOMY 3K3aMeHy B Marucrpatypy no
HanpasneHnto 38.04.02 «MeHeKMeHT» abUTYPUEHT LO/DKEH:

3HaTb: CYLWHOCTb MeHe[IXMEHTA; OCHOBHble TMOHATUA, CBA3aHHble C
YMNpaBfeHYeCKON [eATeIbHOCTbHO; OCHOBHblE (DYHKUMM MEHeMKMEHTa; CTUIN
NnaepcTea, POPMbI BACTW, BAUAHME TPYMn B OpraHu3aunm; CUCTeMy ynpasieHus
NepcoHasiom, ynpaB/ieHMe onepauyuoHHbIMU CUCTEMAMU, TUMbl OPraHU3aLMOHHbIX
CTPYKTYP.

YMeTb: MNpaBWbHO WUCMOMb30BaTb B CBOEW [AeATeNbHOCTM  OCHOBHbIE
(OYHKUMM  MEHeMKMEHTa;  OCYLUECTBMATb  I(PEKTMBHbIE  KOMMYHUKaLNW;
YynpasnsaTe  MEePCOHa/IOM U MPUHUMATb  3PGEKTMBHbIE  pelleHns;  yMeTb
BblpabaTbIBaTh Lie/Iv BCEX YPOBHEN M ONpeaensTb CTpaTernyeckmne aibTepHaTuBbI.

O6nagaTe HaBblKaMu: 3(NMEKTUBHON OpraHn3aumy KOMMYHUKaLMOHHOIO
npovecca; 3PPeKTUBHOro NPUHATMA PaLMOHa/IbLHOTO YPaB/IeHYeCKOro peLLeHus.

1.2.1. MarucTtepckad nporpamma «I ocyfapCTBeHHOe N MyHULUNaIbHOe
ynpas/fieHne» npefHasHavyeHa A1 MOArOTOBKM CrneuuasuctoB B 06nactu
rocygapCTBeHHOr0 M MYHULUMNA/IbHOTO  YMpaBfeHus, 4To NO03BOMUT UM
3(PeKTUBHO peLlaTb BOMPOCHI B 06/1aCTU Pa3paboTKu 1 peanvsauny  CoLmaibHO-
9KOHOMWYECKMX W OPraHM3auMOHHbIX  MEXaHW3MOB  rOCY[apCTBEHHON U
MYHULUMNAIbHOW  CNY>KObl, B TOM 4uCNe C NPUOBPeTEHNEM MPOKECCUOHATbHBIX
KOMMETEHUMA B CerMeHTe  YMpaBfieHNA COLMaIbHbIMU WU 3KOHOMUYECKUMU
nporpammamMu pasBuTUA TEPPUTOPUIA, B BOMPOCax B3aUMOAENCTBUS rocydapcTsa
N 6U3Heca, TeppUTOPUASIbHONO MapKeTUHra, KagpoBOoro MeHeKMEHTA.

1.2.2. Maructepckas nporpamMmma «J1oructmka» npefHasHavyeHa And
MOArOTOBKM CreunasncToB B 061aCTy OpraHu3aumMm 1 ynpasieHus NorMcTuyecKoim
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NEeATeNbHOCTbIO, MO  ONTMMM3aUMM  TPAHCMOPTHbIX, CKNAACKWUX, CEPBUCHBIX,
orepaunin, WHPOPMALMOHHON MOALEPXKKMA NOTMCTUKN  YNpaB/eHUst 3aKa3amu
M 3anacamu,  KOOpAMHaUMW NOrMCTUMYECKOro mnpouecca ¢upm B 3aKymnkax,
NPOV3BOACTBE W AUCTPUOLIOLMK, MNNAHMPOBAHUID W YNPaBIEHUIO  LEnsamu
MOCTaBOK.

BbinyCcKHUK 6yaeT o06nagaTb 3HaHWSMKM B BOMPOCaxX oOpraHv3aumMn Wu
ynpaBneHns CObITOBOW  AeATENbHOCTbIO,  KOOPAMHAUUKM  MaTepuaibHbIX U
NH(POPMALMOHHbIX MOTOKOB B MPOW3BOACTBE, M/IAHUPOBAHMSA W YnpaBieHUs
TPaHCMOPTHbLIMW MOTOKaMW NPeAnpUATUS.

BbinyckHUK 6yaeT 06nafaTe KOMMETEHUMAMN B 061aCTU YrpaB/eHNS:

- 3aKYMNOYHOW AeATeNbHOCTbIO,'

- TPaHCMOPTUPOBKOWA,

- CObITOBOW AESATENLHOCTbIO,

- 3aracamu 1 CKIafCK1m X035MCTBOM.

1.2.3. Marucrtepckaa nporpamma «YnpaBfeHUe MNPOV3BOACTBOM,
Ka4yeCTBOM MPOAYKLUMN U YCYr» Hanpas/feHa Ha MOoAroTOBKY CMeLuaucToB B
BOMpocax OpraHunsauum MPOM3BOACTBEHHBLIX MPOLECCOB U YyNpaB/eHus
opraHusaumMm He3aBMCMMO OT UX (JOpPMbl COBCTBEHHOCTM W OTPAac/IeBOM
MPUHAANEXHOCTN.

Cneumanuct B 061acTM NPOW3BOACTBEHHOIO MeEHe[PKMEHTa B MOC/eAHee
BpeMs BXOAWT B YNCNO Hambosnee BOCTPebOBaHHbIX Mpoteccuit. TO 0O6BbACHAETCA
TeM, 3PeKTUBHOCTb MPOM3BOACTBA TOBapa M ero KayectBO SABMSETCA O4HUM U3
rNaBHbIX KPUTEPUEB, KOTOPbIA  MCMONL3YET MOKynaTefb  NPOAYKUUW, W
COOTBETCTBEHHO TeM, 4YTO W o06ecneyvBaeT npodaXn W npubbib (OUPMBI.
BbINnyCKHUK 6yaeT 06n1agaTe KOMMNETEHLMSAMN B 06/1aCTW:

- TEXHUKO-3KOHOMUYECKOro Ynpas/ieHNs NpeanpusTuem;

- CTpaTernyeckoro W oOnepaTMBHOrO YrpaBfieHWs, OUCMETYNPOBAHUS
MPON3BOLCTBA;

- MIHHOBALMOHHOWN NOMTUKOW NPeAnpuUATUS;

- HOPMUPOBaHUA MPON3BOACTBaA U YNPaB/IEHNA 3aTpaTamMi,



- KOHCa/TTUHIOBOWN W aHa/IMTUYECKOW AeATeNIbHOCTW.

1.24. Maructepckaa nporpamMMa «3OKOHOMWKa W YyrnpaB/ieHue
opraHusauuen» HarpasfeHa Ha MOArOTOBKY CreyMasucTtoB B 06nactu
ynpasfeHNa opraHusauusaMm U NpeanpuaTMaMu  HesaBUCMMO OT WX BuAa
[eATeNIbHOCTH, (DOPMbl COOCTBEHHOCTM W OTPAC/eBON NPUHALNEXHOCTH.

BbINyCKHUK ~ AaHHOW  MarucTepckol  nporpaMmbl  6yaeT  ob6nafatb
KOMMNeTeHUMAMN, obecreyvBaloLLnMm paunoHaIbHoe ynpasneHve
MPOV3BOACTBEHHLIM 1 3KOHOMMWYECKMM pa3BUTUEM OpraHu3aumii B CreayroLmx
obnacTax: OpraHu3aL/oHHO-yMpaB/eHYecKas; N1aHOBO-3KOHOMUYECKas;
NPOEKTHO-3KOHOMMYECKaS; (pMHaHCOBO-3KOHOMMYeCKas; aHa/IMTNYecKas;
BHELLUHEeIKOHOMUYecKas;  MpeAnpuUHUMaTeNbCKaa;  Hay4HO-MCCnefoBaTe/IbeKad,

negarornyeckas.



2. MopsaoK NpoBefeHNs BCTYMNUTETbHOMO UCMbITaHMSA

2.1. BcTynuTenbHoe wcnblTaHue (3K3aMeH) MNPOBOAUTCA B (opme
aBTOMaTM3NPOBAHHOIO TECTUPOBAHUA.

2.2. TecT BK/OYaeT B cebs 50 BOMpocoB..

2.3. Bonpocbl COOTBETCTBYHOT COLEPXKAHNIO BCTYMNUTENbHOIO UCMbITaHMS.

2.4. Bpems TecTupoBaHusa - 90 MUHYT.

2.5. ABUTYpPUEHT 0653aH MMeTb Npu cebe JOKYMEHT, YA0CTOBEPSOLLNIA
JINYHOCTb W TPaKAAHCTBO, a TakXe MPOMycK, Bbl4aHHbIA MPUEMHON
KOMMCCUEN.



3. Copep>kaHue BCTYNUTE/IbHOI0 UCMbITaHMA

3.1. Mopaynb. WcTopuueckoe pasBUTUE W  KOHLENTYalbHbIE OCHOBBI

MEHEeMKMEHTa

3.1.1. Tema: O6LLasa Teopusa ynpasneHNs

MoTpe6HOCTb M HEOOXOAMMOCTb YMNpaBNeHUs B AeATeNIbHOCTM YerloBeka.
MoHsATKE, BUAbI 1 3adaymn ynpasneHus. O6LIas Teopus ynpasneHus. MpuHUWMbI,
3aKOHbl YMpaBfieHns. 3aKOHOMEPHOCTV YMNPaBNeHUs Pa3/IMYHbIMKA  CUCTEMAMM.
«MeHePKMEHT» B CUCTEME MOHATUIA PbIHOYHON 3KOHOMUKM. MeHeMKMEHT Kak
Mpouecc, Hayka, MCKYCCTBO, MPaKTVKa, annapart ynpaeneHus. Ba3oBble MOHATUS
MeHemMKMeHTa.  Llenn, 3afaum  MeHeMKMeHTa.  3ajaun  ynpaBneHus  C
(bYHKUMOHANBbHOM  TOYKM  3peHUst. TIpUHUMMNbI  MeHemKMeHTa (Hay4yHOCTb B
COYeTaHUM C 3NeMEeHTaMM WCKYCCTBa, LiefieLanpaBieHHOCTb, Ccreuuanmsauuns B
COYeTaHUM C  YHMBEPCANIbHOCTbIO,  MOCNEA0BaTENbHOCTb,  HEMPEPbIBHOCTS,
ONTUMaNbHOE COYeTaHMe LieHTpanm3aunyi 1 AeLeHTpanm3aLUmmn ynpasneHus, yyeT
VHOVBMOY&/bHBIX ~ OCOGEHHOCTEM M MCUMXOMOTMM  PabOTHMKOB,  Y4eT
3aKOHOMEPHOCTEA  FPYMMoBOr0 MOBEAEHUS W MEXIMYHOCTHbIX OTHOLLEHWA,
obecrieyeHne eAMHCTBA MpaB W OTBETCTBEHHOCTM CYOBLEKTOB YyMpaBneHus,
BOB/IeUYEHME WUCMOMHUTENeA B MPOLECC MOArOTOBKM peLLeHWid). B3aumocBsisb
MEHeMKMEeHTa C APYrMMiu 006nacTAMU 3HaHUSA. VI3MeHeHWe ynpaBieHYecKoi
napagurmbl (rymMaHu3auus YnpaBfeHUsl, W3MeHeHWe LeHHOCTel MeHeMKMEHTa,
AeLeHTpanM3auUms, [eMOKpaTn3aLUms, CaMOoOpraHu3auusi, MeHeMKMEHT 3HaHWNA,

0byyaroLasca opraHmnsaums).

3.1.2. Tema: icTopnyeckune TeHAEHLMM Pa3BUTUA MEHEIPKMEHTa

MpeanocbiNKM ~ BO3HMKHOBEHMSt  HayKM  MeHemKMmeHTa.  OCHOBHble
HanpaB/ieHNsl  PasBUTUSA  YMpPaB/IEHYECKOA'  MbICAW.  3apybexkHble  LLKO/bI
YNpaBNeHNsi:  HayyHOro  YMpaBfieHUsl,  KacCMYeckass  afMUHMCTPaTMBHas,

4e/lIoBeYECKMX OTHOLLEHWNA, counasibHbIX CUCTEM W OP. CyI.IJ'HOCTb n cogepxxaHmne



CUCTEMHOro noAxofa, opraHM3auus Kak OTKpbiTas cucTema. CUTyauUMOHHbIR
noaxod B MeHemKMeHTe. Teopus Z. OpraHu3auMOHHas Ky/bTypa KakK MOLLHbI
pblyar MeHemMKMeHTa. MapKeTUHr Kak KoHUenuusi ynpaeneHns. OCOGEHHOCTU
pasBUTUA Teopuu U TMPaAKTUKW  MeHe[KMeHTa B Pas/IMYHbIX CTpaHax.
AMepuKaHCKass W AMOHCKas  MOAeNN: UMX  OCHOBHble  XapaKTepuUCTUKMU,
COMoCTaBUTENbHbIA  aHanu3 mopeneir. [pobnemMbl M TeHAEHUMM pa3BUTUSA
MeHempKMeHTa B XXI Beke. HoBble KOHLENTYa/lbHble NOAX0Abl K MEHEMKMEHTY B
XXI Beke.

3.1.3. Tema: MeHe)KMEHT Kak cucTema yrnpas/ieHWsi opraHm3aumei

[MoHATME O cucTemMax M WX cBoucTBax. OCOGEHHOCTM COUMabHO -
9KOHOMMYECKUX cucTem. OpraHmsauma Kak LenocTHas OTKPbITas COUMaIbHO -
9KOHOMMYECKas cucTema. XapaKTepHble YepTbl opraHm3auun. Ponb opraHusauum
B obwecTtBe. Co3gaHne, (YHKUMOHMPOBaHWE W pas3BUTWE OpraHM3auum Kak
06bekTa MeHeMKMeHTa. >KM3HEHHbIA LUK opraHu3auun. Ynpasnawowas wu
yrnpasfseMas CUCTeMbl B OpraHu3aumn. MprHUMUMbLI MOCTPOEHNA OpraHu3aumm Kak
COUMaIbHO - 3KOHOMWYECKOW CUCTEMbl: MPUHUMM  CUCTEMHOCTU, MPUHLNAN
obpaTHO  CBA3W,  MPUHUMN  MEepapXMyHOCTW,  MPUHUMN  HeoBXOoAMMOro
pasHoobpa3una. BHYTpeHHAA cpefa opraHusauun: noHATUe, (hakTopbl, OCHOBHbIE
XapaKTepuUCTUKK, WX B3aMMOCBA3b WM B3aMMO03aBMCMMOCTb. BHelwHsAs cpefa
opraHusaumn. Ee 3HayeHMe B [eATENbHOCTW OpraHu3aumun. XapakTepuctmka
BHeLWHen cpefbl. OCHOBHble (DAaKTOPbl BHELUHeW cpefbl M WX B3aVMOB/USHME.
Cpega npsAMOro ¥ KOCBEHHOro BO3AeWCTBUA. CBA3b  MeXAy BHeEWHen u
BHYTPEHHE cpefoi opraHusaumn. Knaccudukaums opraHusaumi. Bugbl u
XapaKTepUCTUKA  OpraHu3auuii,  OCYLLEeCTBASIOWMX  MPOM3BOACTBEHHO -
X039NCTBEHHYIO WM WHHOBALUMOHHYIO [esTeNbHOCTb. WHTerpaumsi opraHu3auui:
MoHATWe, BUAbl. [1paBoBas pernameHTauus pas/iMyHbIX BUAOB XO3AWCTBEHHbIX

OpF&HI/I38.LI,I/II7I B COOTBETCTBUN C pOCCI/II7ICKI/IM 3aKOHOAATE/NNLCTBOM.



3.14. Tema: HpopMaLMOHHO-KOMMYHUKATUBHOE obecneyeHue

MEHEKMEHTA

NHTEerpaumMoHHble  MpPoUeccbl B MEHeMKMEHTEe:  KOMMYHUKaLMK,
MOAENMPOBaHMe CUTyauuii U MPUHSATME pelleHuid. MHbopMaums Kak OCHOBa
KOMMYHWKALMOHHOTO MpoLecca. YNpaBneHYeckas WMHGopMaLms: MOHATVE U ee
OCHOBHble TPeboBaHMs K KauyeCTBY WMH(opMaumn. HHoOpMaLMOHHbIE CUCTEMbI B
opraHmsauuy. KOMMYyHVKaLMOHHbIA npouecc (MOHSTWE, 3/MEMEHTbI, 3Tanbl,
Gapbepbl). Brabl KOMMYHMKaLWiA B OpraHu3aumn. KoMMyHMKaLMOHHbIE CETH.

YnpaBneHue KOMMYHVKaLMAMM B opraHu3aLmu. Cuctema
MH(OPMALMOHHOTO 06ecneyeHns ynpaeneHusi. [lenoBoe O6LLUeHWe: MOHATYE,

cneuudunka, OCHOBHbIe OPMbI.

3.1.5. Tema: OpraHu3aLUyoHHble CTPYKTYpPbI YrpaBieHus

[MoHATME  OpraHM3auMOHHOWM  CTPYKTYpbl  YMpaBfeHus.  'OfieMeHTbl
OpraHu3aumMoHHON CTPYKTYpPbl YNpaB/eHWs: 3BeHbs, YPOBHM, CBA3W. DaKTopsbl,
onpefensLLe XapakTep OpraHu3auMoHHON CTPYKTYpbl. POpMbl OpraHm3aumm
CUCTEMbl MeHe[PKMeHTa. Buabl CTPYKTYp YnpaBneHus: Uepapxuyeckne U
OpraHn4yeckme  CTPYKTypbl.  XapakTepucTuka (Cxema, npeumyllectsa W
HeAOoCTaTKN) NIMHENHON, (PYHKUNOHAIHON, NMHENHO-(PYHKLUMOHA/IbHOW, NIMHENHO-
LUTabHON,  MATPWUYHOW,  OUBW3NOHA/ILHOWM, MPOrpaMMHO-LIENIEBOW,  CETEBOMW,

KOMaHZHOW, 6puragHoii, CTPYKTyp ynpas/eHus.

3.2. Mogynsb. Npouecc 1 TexHoNorusa MeHeXXMeHTa
3.2.1. Tema: ®YHKUNN U METOAbI MEHEXXMEHTA

MoHATUE 1 Npupoda yHKUUIA MeHeDKMEHTA, UX PONib M MECTO B TEOPUM 1
npaktuke.  Knaccugmkaums  yHKUMIA  MeHemkMeHTa.  O6wwme  yHKUMMN,
MeHeKMEHTa: MNaHMPOBaHME, OpraHm3auysi, KOOPAWHAaLWS, YYeT, KOHTPOSb,
aHanm3, MoTMBauUms. X 0COGEHHOCTM, COCTaB M coaepyaHue. VHTerpupytoLas

POMb OOWMX (YHKUMIA MeHemKMeHTa. KOHKPeTHble (YHKUUM MeHeKMeHTa.



B3anmocBA3b 0OLWMX W KOHKPETHbIX (PYHKUMiA. COOTHOLWIeHME (YHKUMA Ha
Pa3/IMYHbIX YPOBHAX CUCTEMbI MeHEePKMEHTa opraHusaumun. LleHTpannsaums w
KOHUeHTpaumns (yHKUMIA ynpaeneHus. M3MeHeHWe coCTaBa W COAepXKaHus

(hYHKUWIA MeHeIKMEHTA C pa3BUTMEM BHYTPEHHEN U BHELLIHEN cpefbl.

3.22. Tema: TexHonorus paspaboTKW, MPUHATAS W peannsaLmu

yNpaB/eHYECKNX PeLLeHWIA

BasoBble MofennM CcuTyauuini B YynpaBneHWWU: Qu3nYeckas, aHasiorosas,
MaTeMaTuyeckasi. MogenvpoBaHue cutyaupii. Mpouecc NocTPOeHNs MOAENN.

Mpobnema Kak 3neMeHT npouecca YynpaeneHus. AHaIM3 U OLeHKa
cuTyaumn. MoHATME YNpaB/ieHYeCKOro pelleHns 1 ero 0cobeHHoCTN. CyobekT U
O00BbEKT  YMpPaBfIEHYECKOrO  pelleHMsi.  YNpaB/fieHYeCKOe  peLleHne U
yrnpaBfieHYeCKoe  BO3[ENCTBME:  CXOACTBO M pasnnumsa.  Knaccugukayms
yrnpaBNeHYecKNX  pewleHnin.  lMporpaMMupyemMble 1M HENPOrpammMupyeMble
peweHns. TpeboBaHMS K KayecTBY YMpaBfEHYECKUX PELUEHWUIA. YCMoBMA 1
(haKTOpbI, BAMSIOLLME HA KAYECTBO pPeLLeHMst B MEHEKMEHTE: POSIEBbIE NO3NLMN 1
CMOCOBGHOCTL  CyObeKTa K nepepaboTke MH(popmaumn. Kraccuyeckad U
aflMUHMCTpaTMBHasa  MOAENM  MNPUHATUS  pelleHuin. Mogenb  paspaboTku
ynpaBfieHYecKoro petueHnsi. OCHOBHble 3Tanbl  paspaboTKX, MPUHATMS U
peanzaummn yrnpaBneHYecKoro pelleHus. Peanmsaums U KOHTPOSb BbIMO/HEHNS

PeLLIEHWA.

3.3. Mogynb. lNcuxonormsa MeHepKMeHTa. Y npasieHne KOHQpIMKTamm
3.3.1. Tema: MoTuBaLma feATeNbHOCTU MEHELKMEHTE

MoHATME MOTMBaUMM W  MOTMBaUuuM Tpyda nepcoHana. MoTuBaums
AesTeNbHOCTU B MeHemKMeHTe. Mogenb MOTMBaLMKU 4Yepe3 Y/A0BNeTBOPEHMe
noTpe6HocTeil. OCOGEHHOCTM MOTUBALMM W CTUMYNMPOBaHMS Kak METOA0B
ynpaeneHus TpyaoMm.  CoaepkaTenbHble , TEOPUM  MOTMBAUMK.  MepapXus

notpe6HocTenn A. Macnoy, Teopusa EAOANbaepdepa, Teopusi ABYX (hakTopoB .



lepubepra. TlpoueccyanbHble KOHUEMUMM MOTUBAUMW: Teopus OXugaHui B.
Bpyma, Teopus cnpaseanmsoct Agamca, mogens Jloynepa - [opTepa.
CtumynupoBaHve Tpyga. Buabl cTuMynupoBaHWs Tpyaa: 3KOHOMUYECKOe

npsAmMoe N KoCBEHHOE, MOPa/IbHOE.

3.3.2. Tema: YnpaB/ieH1e YeNIOBEKOM 1 YrpaB/ieHne rpynmno

[MoHsaTHe rpynnbl. Knaccudukauus rpynn. Xapaktepuctka (opMasibHbIX U
HethopMasibHbIX Tpynnbl.  PakTopbl, BAMAKOWME Ha 3PPEKTUBHOCTL pPaboThbl
rpynnbl.  YNpaeneHWe 4enoBEKOM W Tpynnoi. daktopbl, Onpefenstome
apeKTMBHOCTL  ynpaBneHus  rpynnoil. [pynnosBas AuHamuka. [pouecc
(hopmupoBaHusa rpynn (b. TakmeH u . [)koHCeH). B3aumogenicteme popmMasibHOM
N HedopmanibHOM rpynn (Mogens M. XomaHca). PopmasibHOe U HethopMasibHOe
ynpaeneHve. KomaHga u ee pasHOBUAHOCTU. OCO6EHHOCTM (hOPMUPOBaHUSA

KOMaH/bl.

3.3.3. Tema: CTunn ynpasneHus

Teopun NNYHOCTHBLIX KayecTB, Teopus BeNMKOro yenoseka. Teopua X-Y /.
Makrperopa. Ctunb ynpasneHus. ®akTopbl, BAUAIOLINE Ha CTWIb YNpaBieHUs.
Teopuu ctuneit ynpasnenus. (K. JlesuH, P. JlailkepT, peweTka bneiika-MoyToHa).
CutyaumoHble Teopun nngepctsea (®. duanep, noaxod Mutyenna-Xayca «nyTb-
LieNb», Teopua XXu3HeHHoro umkna lN.Xepcn u K. bnaHwapa, mofens Bpyma-
MeTToHa). CoBpeMeHHble MOAXOAbl K W3YYeHUO NMAepcTBa: aTpubyTUBHbIN

noaxona, KOHLI|eI'ILI|I/Il7l Xapu3amaTmn4yeckoro nnaepcrea. ALanTMBHOE PYKOBOZCTBO.

3.3.4. Tema: Bnactb 1 nUaepcTBO B MEHEMKMEHTE

B3anmocBsi3b  MOHATUIA:  BNaCTb, MOMHOMOYUS,  B/USHUE, aBTOPUTET.
PyKOBOZCTBO: BfacTb U MapTHEPCTBO. CprKTypa BNacTu. VICTOUHUKN U BUbI
BnacTn. MexaHu3mbl peannsauum Bnactu. banaHc BnacTw. 3BOJ'II-OLI,VIF| BMACTHbIX

OTHOLLEHWI B opraHn3adnn.
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MoHATMe «nupaepcTBo». [Mpupoga nupepcTBa. Jlnaep: ero Kayectsa W
(yHKUMK. JInaepcTBO UM MeHemKMeHT. MeHemkep W nuaep. PopmanbHoe K
HehopmanbHOe NAepcTBO. IBoNOUMSA Teopun nuaepcTea. CoBpeMeHHble Teopun
NMAEPCTBA U NX XapaKTepucTMKa. Ponb NnaepcTBa B MOBbILLIEHUMN 3PEKTUBHOCTY
MeHemMKMeHTa. [posiBNeHWe nuaepcTea B CTUNe  MeHemkMeHTa. CTunb
MEHE[DKMEHTA: MOHATME W  CYLHOCTb. TWMOMOrMs CTUNEA  MeHemKMeHTa.
KOHTUHMYM CTuneit pykoBoacTBa. PakTopbl, BAMSAIOLLIME HA CTUb MEHePKMEHTA.
Ctunb paboTbl M CTUNb PYKOBOACTBA MeHemkepa. [MapameTpbl OLEHKWU CTUAS
MeHemMKMeHTa. OCHOBHbIE TUMbl CTWMEl MeHeMKMeHTa M MX XapaKTepucTuKa.

TeHAeHUMM pasBUTUA CTUNA MEHEKMEHTA.

3.3.5. Tema: 3TnKa MEHEKMEHTa

CyLHOCTb U CofepXKaHne couumasibHbIX (PAKTOPOB M 3TUKM MeHeLKMeHTa.
CouvanbHasd OTBETCTBEHHOCTb  MeHe[MXKMeHTa  (3KOHOMWYecKas, MpaBoBas,
aTnyeckasd). [enosasa aTvka. [enosas penyTtauus opraHuzauun. Cnyxxe6HbIi
ITMKET. ITWKa [enoBoro o06weHns. MexaHu3M BHeApPeHUs 3TUYECKMUX HOPM.
OCHOBHbIe NPo6/1eMbl MaKPOITUKM.

KOH(NMKTHOCT B MEHeMKMEHTE:  MOHATME,  (PYHKUMW.  T1pUYMHbI
BO3HWKHOBEHMS  KOH(WIMKTOB B  OpraHusaumn. Buabl  OopraHu3aumoHHbIX
KOH(PAMKTOB. 3JTanbl npouecca KOH(pMKTa. MeToAbl  MPOUNAKTUKA 1
paspeLleHns opraHm3aLMOHHbIX KOH(IMKTOB: CTPYKTYPHbIE, MEX/TUYHOCTHbIE (Y.

Tomac 1 P. KnnmeHH), neperosopbl, NOCPeaHUYeCTBO.

3.4. Mopgynb. YnpasneHue OTAeNbHbIMKM  MpoueccaMn U BUAAMU

[eATeNbHOCTN OpraHn3aunn

34.1. Tema: CTpaTerl/I‘-IeCKI/Ie N  TaKTUYeECKNE TnMaHbl B CUCTEME

MEHEeMKMEHTa

[MPUUNHBLI  BO3HWKHOBEHUS W CYLLHOCTb KOHLEeNuuMM CTpaTernyeckoro

MEHEMKMEHTa. CTpaTervm N TaKTUKa MeHEMMKMEHTa: MOHATUNE, COOTHOLUEHNE WU

n



COOTBETCTBME. Pa3paboTka CTpaTerMm U ee CcornacoBaHWe C BO3MOXHOCTbHO
TaKTUYECKMX  pelleHnid.  OnpegeneHve MWUCCUMIA U Ueneid  opraHusauuu.
Ctpaternyecknin aHanm3. Mogenb «natn cuni» M. TMoptepa. SWOT - aHanms.
Pa3paboTka CTpaTernyeckux anbTepHaTMB. Pa3HOBMAHOCTM  cTpaterMm B
MeHeKMeHTe opraHusaumun. dopmmuposaHne nopTgens crparernin. OCHOBHble
(hakTOpbl, Onpefenatoume BblIOOP CTpaTerMyeckmMx anbTepHaTuB. Peanusauyus

cTparerunn. CTpaTeFI/I‘-IeCKI/II7I KOHTPO/1b.



4. Kputepum n HopMbl OLEHKN

4.1. BCcTynuTebHOe UCMbITaHe oueHnBaeTcsd no 100-6annbHON LWKase.
4.2. MvHManbHOEe KONNYecTBO 6annoB, NOATBEPXKAatoLlee YCrneLwHoe
MPOXOXAEHME BCTYNUTENbHBIX UCMbITAHUIA Mpy npueme - 40.

Pa3paboT4mKu nporpaMmmbl:
3aBenytownin kadeapoi,
npodeccop, A4.9.H., A.A. PyfieHKo
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