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1. lNoAcHUTeNbHas 3anMcKa

11 Lenb MaructepckorM nporpaMmbl «YTNpaBleHWe WHHOBaUMSAMU» -
MOArOTOBKa PYKOBOAMTENEN, CNOCOBHbIX OpraHn30BbIBaTb BHEAPEHWE MHHOBALMIA Ha
BCeX 3Tanax XXWU3HeHHOro Lu1Kna NHHOBALMOHHOIO NMPOEKTa.

12. LUenb maructepcko nporpaMMbl  «3QKOHOMMKA W ynpaB/ieHKne
opraHu3auven» - noAroToBka cneumasncToB B 061acTv yrnpaBneHus opraHn3aLmsamm
N NPeanpUATUAMM HE3aBUCKMMO OT UX BUAA AeATe/lbHOCTW, (POPMbl COBCTBEHHOCTU U
0Tpac/neBor NPUHALNEXHOCTU.

1.3. Llenb marucrepckoit nporpaMmbl «["OCyAapCTBEHHOE U MYHMLMMAIbHOE
yrpasfieHne» - TMOArOTOBKAa CrneuuasuctoB B 06/1aCTU  TOCYLApCTBEHHOIMO U
MYHULUMNASIbHOTO YMpPaB/ieHNs, YTO MO3BOIMT MM 3(D(PEKTUBHO peLlaTb BOMPOCHI B
obnactu pas3paboTKm 7 peanu3aumm coumanbHO-3KOHOMUYECKNX 7
OpraHM3aUMoHHbIX MEeXaHWU3MOB TOCYAapCTBEHHOW WM MYHULMNILHOW CNy>XObl, B
TOM 4ucfie ¢ npuobpeTeHeM MPOYECCUOHAIbHBIX KOMMETEHUMI B CErMeHTe
ynpaeneHns  coupnasibHbIMM M 3KOHOMWYECKMMM  Mporpammamn  pasBUTuA
TeppuTopuiA, B BOMpPOCax  B3aMMOJAEWCTBMA  rocyfapctea U OU3Heca,
TEPPUTOPUILHONO MapPKETUHTa, KaapoBOro MeHeIXXMEHTA.

14. Uenb wmaructepckor nporpammbl «MapKeTUHI B MEHeMKMEHTe» -
MOArOTOBKa PYKOBOAMTENE  KOMMEPYECKUX  CMyKO, CMNOCOGHbIX  BHEAPATb
COBPEMEHHbIE  METOAbl  MapKeTMHra U1  MpofaX Ha  KOMMEpPYeckux U
NPON3BOACTBEHHbLIX NPeANnPUATUAX.

15. Lenb marmctepckor nporpaMmmbl «/IHTEPHET-MapKETUHI» - MOArOTOBKa
creynannuctoB no VIHTepHeT-MapKeTUHTY, CroCOOHbIX BHEAPATb COBPEMEHHbIE
MeToAbl MHTEPAKTMBHOIO MapKeTUHra Ha KOMMEPYECKNX NpeanpusaTusx.

1.6. TMporpamma BCTYMUTENLHOIO UCMbITaHUA Mo «OCHOBaM MeHeIXXMeHTa»
chopmmpoBaHa Ha OCHOBe (hefepasibHOro rocyAapCTBeHHOro 06pa3oBaTe/IbHOro
CTaHfapTa BbiCllero o6pasoBaHMA Mo nporpamme 6akanaspuata 38.03.02
«MeHeIKMEHT».

1.7. AGUTYPUEHT, NOCTyNaroLWmii A 06y4eHNs No HanpasneHWO NOArOTOBKM
38.04.02 «MeHemKMEHT» [O/MKEH 3HaTb: CYLWHOCTb MeHe)KMeHTa; OCHOBHble
MOHATUA, CBAI3aHHble C YMpaB/ieHYECKOW [esATe/lbHOCTbH0; OCHOBHbIE  (DYHKLMN
MeHe[DKMeHTa; CTWAM NIMAEPCTBa, (DOPMbI BMIACTU, BWAHWE TPYyMn B OpraHu3auuu;
CUCTEMY YMpaBieHNs MepcoHaIoM, ynpasieHne onepaumoHHbIMN CUCTEMaMU, TUMbI
OpraHu3aunoHHBIX CTPYKTYP.



2. MopsaoK NpoBefeHNst BCTYNUTENIbHOIO UCMbITaHNS

2.1. BcTynuTenbHoe wucnbiTaHMe (3K3ameH) npoBoguTca B dopme
aBTOMaTM3MPOBAHHOIO TECTUPOBAHMS.

2.2. TecT BKNKOYaeT B cebst 50 BONPOCOB.

2.3. Bonpocbl COOTBETCTBYHOT COAEPXaHWIO BCTYMUTE/IbHOIO UCMbITaHMA.

2.4. Bpema TecTupoBaHusa - 90 MUHYT.

2.5. ABUTYpPUEHT 0653aH MMeTb Mpu cebe AOKYMEHT, YAOCTOBEPSIOLLNIM
JIMHHOCTb W TPaXKAAHCTBO, a Takke MNponycK, Bbl4aHHbIA MPUEMHON
KOMMCCUEN.

3. Copep>kaHue BCTYNUTE/IBHOIO UCMbITaHUA

3.1. Mogagynb. WcTopunyeckoe pasBuTMe W  KOHUeNTya/lbHble OCHOBbI
MeHeKMEHTA
3.1.1. Tema: Obwan Teopmsa ynpasneHns

MoTpebHOCTb M HEeo6XOAMMOCTb YMpaB/eHNA B [eATeNIbHOCTU YesloBeKa.
MoHATWe, BMALI WM 3adadn ynpasneHus. O6uwlas Teopus ynpasneHus. MpUHLMNBI,
3aKOHbl yrpaB/ieHns. 3aKOHOMEPHOCTU YMpaB/IeHUs Pas/IMYHbIMW - CUCTEMAMMU,
«MeHe[KMEHT» B CUCTEME MOHATWUIA PbIHOYHOW 3KOHOMMKM. MeHeMKMEHT Kak
npouecc, Hayka, WCKYCCTBO, MpaKTWKa, annapat ynpasneHus. ba3oBble MOHATUSA
MeHe[pKMeHTa.  Llenn,  3agaum  MeHeMKMeHTa.  3afjaynm  ynpasfieHUss  C
(O)YHKUMOHA/IbHOA  TOYKM  3peHus. TIpuHUMNbLI  MeHeMKMeHTa  (HayyHOCTb B
COYeTaHNM C 3NeMeHTaMW WCKYCCTBa, LieNleHanpas/ieHHOCTb, Chneuvanmnsaumus B
COYETaHMM  C  YHMBEPCa/lbHOCTbIO,  MOCNeA0BaTe/IbHOCTb,  HEMPEPbIBHOCTD,
ONTUMa/IbHOE COYeTaHue LeHTpaM3auum 1 AeueHTpan3aunm ynpaeneHus, ydyer
UHAMBNAYANbHBIX ~ OCOGEHHOCTEA M MNCUXONMOTUW  PaboTHWKOB,  yu4eT
3aKOHOMEPHOCTE  TPYrnnoBOro MoBeAeHUss U MEX/INYHOCTHbIX  OTHOLLEHWM,
obecrieyeHne eAMHCTBA MNpaB WM OTBETCTBEHHOCTU CYOLEKTOB  YMpaB/ieHUS,
BOB/IEUEHME WCMOMHWUTENIE B MpPOLECC MNOArOTOBKW pelleHuin). B3ammocBssb
MeHe[PKMEHTa C ApYyrumm 0061acTamm  3HaHMsl.  WM3MeHeHue ynpaB/ieHYeCKoW
napagurMbl  (rymaHusaums ynpaefieHWs, W3MEHEeHWEe LEHHOCTEN MeHeMKMEHTa,
[eUeHTpanmM3aums, [emMoKpaTusaums, caMoopraHusaumsi, MeHeIKMEHT 3HaHWM,
0byyaroLLasca opraHu3aums).

3.1.2. Tema: VcTopuueckne TeHAEHL N Pa3BUTUS MeHEIKMEHTA

[MpeanocbiIKN BO3HUKHOBEHUS HayKU MeHeg»KMeHTa. OCHOBHbIEe Hanpas/eHNs
Pa3BUTMS YMpaB/ieHYECKOW MbIC/M. 3apybexkHble LUKO/bl YMPaB/eHNs: Hay4Horo
yrnpaBfieHNs,  Kfaccuyeckas afMUMHUCTPATMBHAS, Ye/lOBEYECKUX  OTHOLLEHWM,
coumanbHbIX cuctem un ap. CylWHOCTL M COfepXXaHWe CUCTEMHOro Mnoaxoaa,
opraHusaums Kak OTKpbiTasd cucTeMa. CUTYyauUMOHHbIA NOAX0[ B MeHeMKMEHTE.
Teopusi Z. OpraHuM3auMoOHHas KynbTypa KakK MOLUHbIA pblyar MeHemKMEHTa.
MapKeTUHr KaK KoHuenuus ynpasneHus. OCOGEHHOCTU pas3BUTUA Teopun W
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NPaKTUKN MEHEIKMEHTA B Pa3/INUYHbIX CTpaHaxX. AMepuKaHCKas U ANOHCKasa MOAe/N:
NX OCHOBHble XapaKTePUCTUKKM, COMOCTaBUTENbHbIA aHann3 mogenei. MNpobnembl
TeHAeHUMN pa3BUTUA MeHefkKMeHTa B XXI Beke. HOBble KOHLENTYabHble NOAX0AbI
K MeHeKMeHTY B XXI Beke.

3.1.3. Tema: MeHe[PKMEHT Kak cuctema yrnpasneHus opraHusaLmel

[MoHATME O cucTemMax W uX cBocTBaX. OCOBEHHOCTU COUMAIBHO -
9KOHOMMYECKMX cucTeM. OpraHusaums Kak LenocTHas OTKpblTad COLMaibHO -
9KOHOMMYECKas cucTema. XapakTepHble YepTbl opraHusauun. Ponb opraHmsaummn B
obuectBe. CosfaHune, (MYHKLMOHMPOBaHME W pas3BUTME OpraHu3aumMmM Kak obbekTa
MeHePKMeHTa. YKM3HEeHHbIA LMK opraHusaumn. Ynpaenstowas u ynpasnsemas
CUCTEMbI B OpraHu3auun. MpUHUMMIbLI NOCTPOEHUA OpraHM3auumn Kak CcounanbHO -
9KOHOMMWYECKOW CUCTEMbI: MPUHUMM CUCTEMHOCTK, MNPUHUMN 06paTHOM CBA3N,
MPVHUMN  MepapXmMyHOCTM, MPUHLUMN HEobXoAMMOro pasHoobpasus. BHYTpeHHss
cpefa oOpraHu3auuMu: MOHATUE, (PAaKTOPbl, OCHOBHbIE  XapakKTePUCTUKK, WX
B3aIMOCBS3b M B3a/M03aBMCUMOCTb. BHeLHAs cpega opraHmsauun. Ee 3HayeHue B
[EeATeNbHOCTM OpraHu3aummn. XapakTepucTuka BHellHel cpedbl. OCHOBHbIE (PaKTOPbI
BHELLHEN cpefbl U UX B3aMMOBMsSHKE. Cpefa NpsMOro U KOCBEHHOI0 BO3AENCTBUS.
CBsisb MeX[y BHelLUHeil M BHYTPEHHel cpedoi opraHusauun. Knaccudmkaums
opraHuzaumin. Buabl W XapakKTePUCTUKX  OpraHu3aunii,  OCYLLECTBASIOLMNX
MPON3BOACTBEHHO - XO35INCTBEHHYIO M MHHOBALMOHHYHO AeATeIbHOCTb. VIHTerpaums
opraHusauuin: noHaTue, BuAabl. [MpaBoBas pernameHTaums pas/vyHbIX BWAOB
XO039MCTBEHHbIX OpraHM3aLunin B COOTBETCTBUAM C POCCUNCKNM 3aKOHOATENbCTBOM.

3.1.4. Tema: NH(hopMaLMOHHO-KOMMYHUKATUBHOE 06ecrneyeHe MeHepKMEHTa

NHTerpaunoHHble  Mpoueccbl B MEHEMKMEHTE; KOMMYHWKaLuK,
MOAENNPOBaHMe CUTyauuii WU MNpUHATME pelleHnid. MHbopMaums Kak OCHOBa
KOMMYHMKaLMOHHOrO NpoLiecca. YnpaBfieHYeckass WHAQopMauus: MOHATME U ee
OCHOBHble TPeOOBaHUA K KauyecTBy WH(opmaumu. MHMDOPMaLMOHHbIE CUCTEMbI B
opraHmsaumn. KOMMYHVKaLMOHHBIA  npouece  (MOHATUE, 3NEMEHTbI,  3Tanbl,
6apbepbl). Buabl KOMMYHVKaLWA B OpraHu3aumn. KoMMYHMKaLMOHHbIE CETH.

YnpaBneHne KOMMYHUKaLUMAMK B opraHmsauum. Cuctema MHPOPMALIMOHHOIO
obecniedeHns ynpaeneHusi. [enoBoe O0OLLUEHME: MOHATHE, Cneundnka, OCHOBHble

(hOpMBbI.
3.1.5. Tema: OpraHn3auyoHHbIe CTPYKTYpPbI YNpaB/ieHuns

[MoHATME  OpraHM3auMOHHOW  CTPYKTYpbl  YMpaBfieHWs.  ONeMeHTbl
OpraHu3auMoHHON CTPYKTYpPbl YMNPaBfieHWs: 3BeHbsA, YPOBHW, CBA3N. PakTopbl,
OnpeaensioLLMe XapakTep OpraHU3auMoHHON CTPYKTYpbl. PopMbl  OpraHm3aumm
CACTEMbl  MeHePKMeHTa. Bufbl CTPYKTYp ynpaBieHus: unepapxXuyveckne U
OpraHMyeckne CTPYKTYpbl. XapaKTepucTuka (Cxema, NpeMMmyLlecTsa U HeoCcTaTKu)
NNHENHON,  (DYHKUMOHaIbHOW,  IMHEMHO-(DYHKUNOHAIbHOW,  TIMHENHO-LUTAbHOM,

4



MaTpuUYHOW,  AUBU3MOHAILHOW, NPOrpaMMHO-LeNIeBOM,  CETEBOW,  KOMaHAHOW,
OpuragHoun, CTPYKTYp ynpas/ieHus.

3.2. Mopynsb. [NpoLecc 1 TeXHONorna MeHeIXKMeHTa
3.2.1. Tema: ®YHKLMM U METOALI MEHEDKMEHTA

[MoHATME M NpUpofa PYHKUUIA MeHeIKMEHTa, UX POSib U MECTO B TEOPUN U
npaktmke.  Knaccudukauma — yHKUMA  MeHemMKMeHTa.  O6wme  iyHKUmK,
MeHe[KMeHTa: MaHMpOBaHWe, OpraHu3auns, KOOpAMHaUWA, YYeT, KOHTPO/b,
aHanm3, moTmeaums. Vix ocobeHHOCTH, COCTaB M cofepkaHune. IHTerpupytoLas posb
06WMX  (PYHKUMA  MeHeKMeHTa.  KOHKpPeTHble  (OYHKUMW  MeHeDKMeHTa.
B3anmocBsizb  06LMX WM KOHKPETHbIX (DYHKUMA. COOTHOLIEHME (DYHKUMIA Ha
Pa3/IMYHbIX YPOBHAX CUCTEMbI MeHeMKMeHTa oOpraHmsaumu. LleHTpanmsaums u
KOHLEHTpaums (yHKUWUIA yrpaBneHus. 3MeHeHne cocTasa U cofepXKaHua (DYHKL WA
MeHePKMEHTa C pa3BUTUEM BHYTPEHHEN U BHELLIHENA Ccpefbl.

3.22. Tema: TexHonorms paspaboTKM, MNPUHATMA U peansaumm
yrnpaBNeHYeCKMX peLleHunin

Ba3oBble MoOAenn cuTyauuii B yMNpaBneHUW: (PU3MYecKas, aHaoroBas,
mMaTematuyeckas. MogennposaHue cuTyauuid. Mpouecc NOCTPOEHUS MOAESMN.

Mpobnema Kak 3nemMeHT npouecca ynpasneHns. AHasM3 1 OLEHKa CUTyauuu.
MoHATME YNpaB/feHYeCcCKOro pelleHnss M ero 0cobeHHOCTU. CyObeKT M O0ObEKT
YNpaB/NeHYeCKOro  pelleHns.  YTpaB/eHYeCKOe pelleHne U ynpaB/eHYecKoe
BO3ENCTBME: CXOACTBO M pasnnums. Knaccupukaums ynpaeneHUYeCKUX peLLeHui.
MMporpaMMupyemMble M HerporpaMMupyemble pelleHns. TpeboBaHUA K KauvecTBy
yMpaB/eHYeCKNX peLleHnin. YCoBms 1 (hakTopbl, BAUSIOLLME Ha KAYECTBO PeLLeHUs
B MeHe[PKMEHTE: pOo/ieBble MNO3UUUM M CMOCOOGHOCTbL CybbekTa K nepepaboTke
MH(opmaummn. Knaccuyeckass M afMUHUCTPATVMBHAA MOZLENN MPUHATUS PeLLeHu.
Mogenb pa3paboTKu YyrpaBneHYeckoro pelleHns. OCHOBHble 3Tarbl pas3paboTku,
MPUHATMS W peain3auum  ynpaB/ieHYecKoro pelleHuns. Peanus3auyms U KOHTPOSb
BbIMO/IHEHUA PELLEHWIA.

3.3. Mogynb. lNMcuxonorvsa MeHemKMeHTa. YrpasneHne KOHDINKTamu
3.3.1. Tema: MoTuBauna AeAaTeNlbHOCTU B MEHEDKMEHTE

[MoHATME MOTMBaUMM W MOTMBaUMM Tpyda nepcoHana. MoTuBaums
[eATeNbHOCTM B MeHeMKMeHTe. Mogenb MOTUBaALMKM  Yepe3  YAOBETBOPEHME
notpebHocTerd. OCOGEHHOCTM MOTMBAaUMM W CTUMY/IMPOBAHWA Kak METOAO0B
ynpasneHnsa  Tpygom.  Copgep)kaTefibHble  TeOpuM  MOTMBaUMWU:  NepapXus
notpebHocTein A. Macnoy, Teopusi ERG Anbfeptepa, Teopusi AByX (haktopoB .
epubepra. MNMpoueccyasnbHble KOHLENMUUA MOTUBALMKN: Teopus OXungaHuin B. Bpyma,
Teopua crnpaseAMBocTN Apamca, Moaens Jloynepa - NopTtepa.



CTumynupoBaHue Tpyaa. Buabl cTMMynupoBaHMs Tpyga: 3KOHOMUYECKOe
MPsSIMOE U KOCBEHHOE, MOpaslbHOE.

3.3.2. Tema: YnpaBneHune 4el0OBEKOM W yNpaB/ieHne rpynnoi

MoHsaTHe rpynnbl. Knaccudmkauyms rpynn. XapakTepuctuka opmasibHbIX U
HethopMa/ibHbIX TPynnbl. PakTopbl, BAMAIOLWME Ha 3PHPEKTUBHOCTb paboThl rpymnmbl.
YnpaB/neHne 4enoBekoM W rpynnoi. PakTopbl, onpegenstowime 3PPeKTMBHOCTb
ynpasfeHus rpynnoi. pynnosas guHamuka. lMpouecc dopmuposanua rpynn (b.
TakveH n [. >XoHceH). BsaumopeincTBue (hopMasibHOM M HehopManbHON rpynn
(Mogenb [. XomaHca). PopmManibHOe 1 HedpopmasibHOe ynpasneHne. KomaHga v ee
pasHoBMAHOCTN. OCOBEHHOCTM POPMUPOBAHNA KOMaHARbI.

3.3.3. Tema: Ctunn ynpasneHns

Teopnn NNYHOCTHLIX Ka4yecTB, Teopus BenMKOro yenoseka. Teopua X-Y /.
Makrperopa. CTunb ynpaeneHua. PakTopbl, BAUAKOWME HA CTWb YMpaBieHUs.
Teopun ctunein ynpasnenuns. (K. JleuH, P. JlaiikepT, pelleTka bneiika-MoyToHa).
CutyaumoHble Teopumn nugepctea (. dugnep, nogxos Mwutyenna-Xayca «nyTb-
Lenb», Teopua >M3HeHHoro umkna [1.Xepcn u K. bnaHwapa, mogenb Bpyma-
MeTToHa). CoBpeMeHHble NOAXOAbl K U3YUYEeHUIO MAePCTBa: aTpUOYTHBHbIV MOAXOL,
KOHLLeNUMin Xapm3MaTnyeckoro nngepcrea. AfanTyBHOE PYKOBOACTBO.

3.3.4. Tema: BnacTb U NNAEPCTBO B MEHEXKMEHTE

B3aMMocBSi3b  MOHATMIA:  BNacTb, MONHOMOYWSA,  BAUSHWE, aBTOPUTET.
PyKoBOACTBO: BnacTb W napTHepcTBo. CTPYyKTypa Bnactu. VCTOUHUKN U BUAbI
BNnactu. MexaHu3Mbl peanus3aumn BnacTu. banaHc BnacTu. 3BOMOUUSA BNACTHLIX
OTHOLLEHWIA B OpraHm3aLmu.

lMoHATHe «nnpepcTBo». [lpupoda nupepctsa. Jlugep: ero Kayectsa W
QYHKUMW.  JIMaepctBO U MeHeMKMeHT. MeHemkep © nngep. dopmasibHoe W
HedhopManibHOE NNAEPCTBO. IBo/ouUMA Teopun nuaepctsa. CoBpeMeHHble Teopum
NNOEPCTBA M UX XapaKTepucTuKa. Ponb nnaepcTsa B MOBbIWEHUW 3((eKTUBHOCTU
MeHempKMeHTa.  posBneHMe nuaepctea B CTUNe  MeHemkmeHTa.  CTuib
MeHeMKMEHTa: MOHATME W CYWHOCTb. TWNONOrMa  CTUNEA  MeHeMKMEHTa.
KOHTUHWYM CTuneil pykoBoAcTBa. PakTopbl, BAUAIOLIME HA CTWIb MEHEMKMEHTA.
Ctunb paboTbl M CTWNb PYKOBOACTBA MeHemkepa. [lapaMeTpbl OLEHKM CTUNA
MeHeMKMeHTa. OCHOBHblE TUMbl CTUNEA MEHEMKMEHTA U WX XapaKTepUCTUKa.
TeHAeHUMN pa3BUTUA CTUNSA MEHEIKMEHTA.

3.3.5. Tema: 3TMKa MeHePKMeHTa

CyLlHOCTb M CcofepXKaHue couuanbHbIX (JaKTOpPOB M 3TUKU MeHeKMeHTa.
CoupanbHasd  OTBETCTBEHHOCTb  MeHe[)kKMeHTa  (3KOHOMWYeCcKasd,  MpaBoBas,
aTndeckast). [lenosas aTuka. [enosas penyTaums opraHusaumm. CnyxebHblid 3TUKET.
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JTnKa [enoBoro 06ueHna. MexaHu3M BHeApeHus 3TUYeCKMX HOpM. OCHOBHble
Npo6/iemMbl MaKPO3ITUKMN,

KOH(/IMKTHOCTb B MEHeMKMEHTe:  MOHATUe,  yHKuuKW.  [TpU4YmHbI
BO3HWKHOBEHUA KOH(/IMKTOB B OpraHu3aunni. Buabl opraHn3aunoHHbIX KOH(/IMKTOB.
JTanbl  npouecca  KOH(pMKTa.  MeTogbl  NPOMNaKTUKM U paspeLleHus
OpPraHM3aLMOHHbIX KOH(IMKTOB: CTPYKTYPHblE, MEXINYHOCTHble (Y. Tomac un P.
KnnmeHH), neperoBopsbl, NOCPeaHNYeCTBO.

3.4. Mogaynb. YnpaBneHue oTae/lbHbIMW NpoueccaMmn U BUaammn AesTeIbHOCH
opraHusaumm

3.4.1. Tema: CTpaTerl/Il-IeCKI/Ie N TaKTUYECKUE MJTaHbl B CUCTEME MEHEDKMEHTA

[MpUUNHLI  BO3HUMKHOBEHMSA M CYLHOCTb  KOHUEMuUWW  CTpaTernyeckoro
MeHeKMeHTa. CTpaterms M TakKTUKa MeHe[KMEHTA: MOHATUE, COOTHOLUEeHWE W
COOTBETCTBME. Pa3paboTka CcTpaTerv W ee CcorjacoBaHuMe C BO3MOXHOCTHHO
TaKTUYECKMX  pelleHnid.  OnpegeneHve  MWUCCUIA M LeMein  opraHusaumm,
Ctpatermyeckuin aHanms. Mogenb «natm cun» M. TMoptepa. SWOT - aHanms.
Pa3paboTka CTpaTerMyeckMx  anbTepHaTvB.  Pa3HOBMAHOCTM  CTpaTtermm B
MeHe[PKMeHTe opraHusaunm. ®opmuposaHne noptens crparernid. OCHOBHble
(hakTopbl, Onpefensowmne BbIOOP CTpaTermyeckMx anbTepHaTvB. Peanuzaums
cTpatermn. CTpaTermyeckunii KOHTPO/b.

4. Kputepumn v HOpMbIl OLIEHKN

4.1. BcTynuTenbHoe ucnbiTaHye oueHuBaeTcs no 100-6annbHON LWKase.
4.2. MuWHUManbHOE KOMWYecTBO 6asinoB, MOATBEPXKAAKOLLEe YCMewHoe
MPOXOXAEHME BCTYNUTENbHbLIX UCMbITAHWIA Npu npueme - 40.

Pa3paboTumKy NporpaMmbl:

n.o. 3aBeayroLero K&(*)G,D,pOVI, K.3.H. C.E. Bacunbesa
(N.0. damunus)
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1 AseTucaH M.B. MeHeKMeHT [ANEKTPOHHBIN pecypc] : y4eb, nocobme ¢
TecToBbIMW 3afaHusmMu / M. B. AsetucaH [u gp.]. - Mocksa : KOpucnpyaeHums,
2012. - 243 c. - ISBN 978-5-9516-0362-3.

2 epunkoBa . H. MeHepKMeHT [NeKTPOHHbIN pecypc] : y4ebHuk / W.
H. IepunkoBa. - 4-e n3a., nepepad. u gon. - Mockea : OHUTU-OAHA, 2012. - 499
C. - (3onoTon hoHp poccUnckmx yuebHnKoB). - ISBN 978-5-238-01095-

3 Hopoteesa J1. . MeHeDKMeHT [DNeKTPOHHbIN pecypc] : yyeb, nocobue
I N. . [opodeesa. - Capartos: Hay4yHas kHura, 2012, - 191 c.

4, WcaeB P. A. OCHOBbl MeHePKMeHTa [DNEeKTPOHHBIN pecypc] : y4ebHuK /
P. A. VcaeB. - Mockaa : Jawkos 1 K°, 2013. - 263 c. - ISBN 978-5-394-01983-8.

5. OCHOBbI MeHe[PKMeHTa [INeKTPOHHbIN pecypc] : Kypc nekuuid / HO. H.
Kynakos [u gp.]. - Mocksa : MIT'CY : 36C ACB, 2014. - 119 c. - ISBN 978-5-7264-
0852-1.



