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1. INModacHUTeNbHAasA 3annckKa

HacTtoswasa nporpamma cocTaBfieHa Ha OCHOBaHMM TpeboBaHWA K
0643aTe/lbHOMY MWHVMMYMY COfEepXXaHWs W YPOBHIO TMOArOTOBKM OGakanaspa
MeHeKMeHTa, onpefensieMblX OeNACTBYHOWMM (efepasibHbIM FOCYAapCTBEHHbIM
obpasoBarte/ibHbIM CTaHAAPTOM BbICLLEr0 MPOgIecCnoHaNIbHOro 06pa3oBaHUA Mo
HanpaBneHuto  «MeHePKMEHT» N ONpefenseT  cogepxaHune U dopmy
BCTYNWUTE/IbHOTO 3K3aMeHa MO0 C/eAyrowyM nporpaMmam  Marucrparypbl Mo
HanpasneHno «MeHeIKMEHT»:

«JIOrMCTUKa».

B pamkax MOArOTOBKM K BCTYNUTENIbHOMY 3K3aMeHy B Marucrpatypy mno

HarpasneHnto 38.04.02 «MeHemKMEHT» abUTYPUEHT AO/MKEH:

3HaTb: CYLIHOCTb MEHEMKMEHTA; OCHOBHble MOHATUSA, CBSA3aHHble C
YNpaB/ieHYeCKO [eATeNbHOCTbIO; OCHOBHbIE (YHKLUMW MeHeKMeHTa; CTUW
nnaepcTBa, GopMbl BMacTW, BAMSIHWE TPYNM B OpraHv3auun; cUcTemy ynpaB/ieHus

nepcoHasioM, ynpasneHune onepaymoHHbIMKA CUCTEMaMKN, TUMbI OpraHM3alMOHHbLIX

CTPYKTYP.

YMeTb: MpPaBUIbHO WCMONMb30BaTh B CBOEW [eATENIbHOCTM  OCHOBHbIE
QYHKUMN  MeHeKMEHTa;  OCYLLEeCTBNATb  3((EKTUBHbIE ~ KOMMYHUKALINWA;
ynpaBnsiTb  MEPCOHANOM U MPUHUMATb  3(EKTUBHbIE  pELeHMs;  YMETb

BblpabaThIBaTb Lie/IN BCEX YPOBHEl 1 OMNpeaensiTb CTpaTernyeckue anbTepHaTMBbI.

O6nagaTb HaBblKaMu: 3PHEKTUBHOM OpraHM3aumy KOMMYHUKaLMOHHOIO

npouecca; 3hheKTUBHOIO NPUHATMA PaLMOHANbHOTO YPaBNEHYECKOr O PELLIEHUS.



2. MopsfoK NPoBeAeHNA BCTYNUTENbHOIO UCMNbITaHUSA

2.1 .BcTynnuTenbHoe WcCNbiTaHMe (3K3aMeH) MpoBoauTcA B (opme
aBTOMaTM3MPOBAHHOI0 TECTUPOBAaHUS.

2.2. TeCT BKNHOYaET B ce6s 50 BoNpocos..

2.3. Bornpocbl COOTBETCTBYHOT COAEPXKAHNIO BCTYNUTENBHOIO UCMbITaHUA.

2.4. Bpemsa TecTMpoBaHus - 90 MUHYT.

2.5. AGUTYpreHT 0653aH UMeTb Npu cebe JOKYMEHT, yA0CTOBEPSOLLNIA
JIMYHOCTb W TPaXKAAHCTBO, a TakKXe TMPonyckK, BblfaHHbIA MPUEMHOW
KOMUCCHER.



3. Copep>xaHue BCTYNUTENIbHOIO UCMbITaHUSA

3.1. Mopynsb. |/|CTOpI/ILIeCKOE pa3Bntne " KOHUENTYa/lbHblE OCHOBbI

MeHepKMeHTa
3.1.1. Tema: Ob6Lan Teopus ynpaBneHns

MoTpebHOCTb M HEOOXOAMMOCTb YMNPaBNeHUs B AesTeNlbHOCTM YerioBeka.
MoHsATVe, BUABI 1 3aaaumn ynpasneHus. O6LIas Teopus ynpasneHus. MpUHLMNBI,
3aKOHbl YNpaBneHns. 3aKOHOMEPHOCTW YMpaBieHWst PasIMUYHbIMU  CUCTEMAMM.
«MeHEeKMEHT» B CUCTEME MOHATUI PbIHOYHON IKOHOMUKU. MeHEeIKMEHT Kak
Mpouecc, Hayka, MCKYCCTBO, MPaKTWKa, annapat ynpaBneHUs. Ba3oBble MOHATUA
MeHeMKMeHTa.  Llenn, 3amaunm  MeHe[pKMeHTa.  3afaun  ynpaBneHus  C
(YHKLUMOHANBbHOMW  TOYKM 3peHus. TpUHUMMNbLI  MeHemXMeHTa (Hay4yHOCTb B
COYETaHUM C 3M1eMeHTaMM WCKYCCTBa, Lie/leHanpaBieHHOCTb, Crelmanm3auns B
COYETAHWM C  YHMBEPCA/IbHOCTbIO,  MOCNEAOBATENIbHOCTb,  HEMPEPbIBHOCTb,
ONTUMANbHOE COYETAHME LiEHTPaIM3aUmUn 1 eLeHTpanm3aunuy ynpasneHus, yyeT
WHOVBMAYalbHbIX ~ OCOOGEHHOCTEA M MCUXONMOrMM  PaboTHMKOB,  yueT
3aKOHOMEPHOCTEA  TPYNMoBOr0 MOBEAEHNS W MEX/MYHOCTHBIX OTHOLLEHWIA,
obecreyeHne eAMHCTBA MpaB W OTBETCTBEHHOCTWM CYOBLEKTOB YMNpaB/eHus,
BOB/IeYEHME WCMOMHUTENEA B MPOLIECC MOArOTOBKM  PeLLeHWit).B3anmocss3b
MeHeMKMEeHTa C APYrMU 06nacTAMU 3HaHUs. VI3MeHeHWe ynpaBneHYecKoi
napagurMbl (rymaHusaums ynpaefieHUsl, W3MEHEeHWe LeHHOCTE MeHemKMEHTA,
AeLeHTpanm3aums, AeMoKpaTM3aums, camoopraHv3aums, MeHemKMEHT 3HaHWIA,

0byyaroLLascsa opraHu3aums).
3.1.2. Tema: cTopmnyeckue TEHAEHUMN Pa3BUTUA MeHEIPKMEHTA

NpegnocbinKn BO3HWKHOBEHUA HayKn MEHEeDKMEHTa. OCHOBHbIe

HanpaBneHWst  Pa3BUTUA  YNpPaBNeHYECKOW  MbICIN.  3apy6eXXHble  LLUKOMbI



YNpaBieHUs:  Hay4yHOro  YynpaefeHus,  Knaccuyeckas  agMUHUCTPATUBHASA,
4eN0BEYECKMX OTHOLLEHWNIA, coLmasb- HbIX cucTem 1 ap. CYLHOCTb U cofepyKaHue
CUCTEMHOIO MoAxoda, OpraHM3auUMs Kak OTKpbiTasd cuctema. CUTyaUUOHHbIIA
noaxod B MeHemKMeHTe. Teopus Z. OpraHm3alMoHHas KynbTypa Kak MOLUHbIiA
pblyar MeHeMKMeHTa. MapKeTUHr KakK KoHuenuua ynpasneHus. OcobeHHOCTH
pasBUTUS  TeopuM U NPaKTUKKM  MEHeMKMeHTa B  Pas/INYHbIX  CTpaHax.
AMepuKaHCKad W  AMOHCKaA  MOAeNN: WX  OCHOBHble  XapaKTEPUCTUKW,
COMOCTaBUTENbHBLIN  aHann3 mopene. [pobnembl W TeHAEHUMW pa3BUTUA
MeHempKMeHTa B XXI Beke. HoBble KOHLENTYa/lbHble NOAX0Abl K MEHEKMEHTY B
XXI Beke.

3.1.3. Tema: MeHePKMEHT Kak C1UCTeMa yNnpas/ieHUs opraHusaumei

[MoHATME O cucTemMax M WX CBoOWCTBax. OCOGEHHOCTM cOUMA/IbHO —
39KOHOMMYECKMX cucTem. OpraHmsaumsa Kak LefocTHas OTKPbITas COLMabHO -
39KOHOMMYECKas cucTeMa. XapaKTepHble YepTbl opraHusaumun. Ponb opraHusaymm
B o6uwectee. Co3gaHue, (YHKUMOHMPOBaHME W pa3BMTME OpraHM3auumM Kak
06beKTa MeHeMKMeHTa. YKM3HEHHbIA LMK opraHusaumn.  Ynpasnswowas |
ynpas/isgemas CUCTeMbl B opraHuauun. MpruHUMMNbLI NOCTPOEHNSA OpraHn3aumMmn Kak
COUMIBHO — 3KOHOMMWYECKOM CUCTEMbI: MPUHLMN  CUCTEMHOCTW, MPUHLMM
obpaTHOW  CBA3W,  MPUHUMMN  MEepPapXMYHOCTW,  NPUHUMN  HeobXOAMMOro
pasHoobpa3na. BHYTpeHHSA cpefa opraHusauun: MOHSATUE, (PaKTopbl, OCHOBHbIE
XapaKTepuUCTUKKA, WX B3aMMOCBSA3b W B3aMMO03aBUCUMOCTb. BHewHas cpefa
opraHuzauun. Ee 3HauyeHMe B [eATENbHOCTUM oOpraHusauun. XapaKTepuctmka
BHewlHein cpefdbl. OCHOBHble (DAKTOPbl BHELLHEW cpefbl U WX B3aVMOBUSHME.
Cpefa npsAMOro M KOCBEHHOrO BO3AeWCTBMS. CBSizb MeXy BHELHEA WU
BHYTPEHHeW Cpefon opraHmsaumun. Knaccudgukaums opraHusauuii. Bugbl wu
XapaKTepUCTUKA  OpraHm3auuii,  OCYLLECTBNAIOWMX  MPOU3BOACTBEHHO -

XO3AACTBEHHYID N WHHOBALIMOHHYHO AesTeNbHOCTb. VHTerpaums opraHusaumii:;



MOHATME, BWUAbI. npaBOBaﬂ pernaMmeHTauna pasindyHbiX BWUOOB X03AACTBEHHBbIX

OpraHm3aLuii B COOTBETCTBUM C POCCUIACKMM 3aKOHOAATENbCTBOM.

3.14. Tema: HhopmaLMOHHO-KOMMYHMKaTUBHOE obecrieyeHne

MEHEeMKMEHTA

NHTEerpaumoHHble  Mpoueccbl B MEHeMKMEHTe:  KOMMYHUKaLMK,
MOAENMPOBaHMe CcUTyauuii U NPUHSATME pelleHunid. VIHopMmauus Kak OCHOBa
KOMMYHUKALIMOHHOIrO npoLiecca. YrnpaBfieHueckas MHGopMauus: MOHATUE U ee
OCHOBHble TPeboBaHMsI K KauyecTBy MH(opMauun. NHHDOPMaLMOHHbIE CUCTEMbI B
opraHmsauum. KOMMYHVKaLMOHHBIA npouecc (MOHATMe, 3MEMEHTbI, 3Tarbl,
6apbepbl). Buabl KOMMYHUKaUWii B OpraHn3aummn. KoMMyHMKaLMOHHbIE CETH.

YnpaeneHue KOMMYHMKaLMAMU B opraHu3aLmu. Cuctema
MH(OPMaLMOHHOIO obecneyeHns ynpaeneHus. [enoBoe OOLLEHME: MOHSTYe,

crneumgmka, OCHOBHble (hOPMbI.
3.1.5. Tema: OpraHu3aumoHHbIe CTPYKTYpbI yNpaBneHns

MoHATME  OpraHM3auMOHHON  CTPYKTYpbl  YMpaBfeHus.  DNEMEHTbI
OpraHM3auMoHHO CTPYKTYpPbl YNpaBfeHWs: 3BeHbs, YPOBHW, CBA3W. DaKTopbl,
Onpeaenstowye XapakTep OpraHu3aLMOHHON CTPYKTypbl. POpMbl OpraHu3auum
CACTEMbl MeHeMKMeHTa. Buabl CTPYKTYp YNpaBfeHWst: Uepapxmyeckre U
OpraHMyeckme  CTPYKTypbl.  XapakTepucTuka (Cxema, nNpeumMyLiecTsa U
HeAOoCTaTKN) NIMHENHON, PYHKLMOHANbHON, NMHENHO-(PYHKUNOHANBbHOW, NNHEHO-
LUTabHON, MaTPWUYHON, AMBU3NOHANLHOW, MNPOrpaMMHO-LIENIEBOM,  CETEBOW,

KOMaHAHOI, 6purafHon, CTPYKTYp ynpas/ieHus.
3.2. Mogynb. Mpouecc 1 TEXHONOrNA MeHeIKMeHTa

3.2.1. Tema: ®PYyHKUNN U METOALI MEHEPKMEHTa



[MoHATME 1 NpUPOoAA PYHKUMIA MEeHePKMEHTA, UX PO/b U MeCTO B TEOpUM Y
npaktuke. Knaccudmkaums  (QYHKUMA  MeHemMKMeHTa.  Obwpme  yHKUMW,
MeHePKMeHTa: MNJaHMpPOoBaHWe, OpraHu3aums, KOoopAMHauMs, Y4yeT, KOHTPOSib,
aHanms, MotmBaumsa. VX 0cobeHHOCTM, COCTaB U cofepyaHue. VHTerpupyroLas
ponb 0OWMX (YHKUMA MeHeMKMeHTa. KOHKpeTHble (YHKUMWM MeHeMKMEHTA.
B3anmocBsizb 0OWMX W KOHKPeTHbIX (yHKUMA. COOTHOLWIeHME (YHKUMIA Ha
Pa3/INYHbIX YPOBHSAX CUCTEMbl MeHe[KMeHTa opraHusauun. LleHTpanusayms u
KOHUEeHTpauus (QyHKUMIA ynpaeneHusi. WM3MeHeHWe cocTaBa W COAepXKaHus

(hYHKLMIA MEHEIPKMEHTA C pa3BUTUEM BHYTPEHHEN M BHELLHEN cpeapl.

3.22. Tema: TexHonorus paspaboTKW, MNPUHATAS W peann3aLmn

yrpaB/ieHYeCKNX peLleHuit

ba3oBble MoOgenn cutyauuii B ynpaBneHWW: (uU3nYecKas, aHasiorosas,
matemartumyeckas. MogenmposaHue cutyaumid. INpouecc NocTpOeHNs MogeNn.

Mpobnema Kak 3nemMeHT npouecca YynpaefieHus. AHaM3 U OLeHKa
cutyaummn. MoHATME yNpaBneHYecKoro pelleHns n ero ocobeHHocT. CyobekT u
OOLEKT  YMNpPaB/IEHYECKOro  pelleHns.  YTpaB/ieHYeCKoe  pelleHne  w”
yrnpaB/eHYeCKoe  BO3[ECTBME:  CXOACTBO M pasnmnuma.  Knaccudgmkayms
yrnpaB/eHYecKNX  pewleHnin.  [porpaMmupyemble 1 HenporpaMMupyemble
pelleHns. TpeGoBaHWA K KayecTBY YrpaB/IEHYECKUX PELUEHWA. YCNoBuUs W
(haKTOpbI, BAVSAIOLLME HA KAYECTBO PeLLeHMs B MeHeDKMEHTE: POoJeBbIe NMO3ULMN 1
CNocobHOCTbL CybbekTa K nepepaboTke WHGopmaumn. Knaccuyeckas U
afMUHUCTpPaATMBHAasA  MOZeNM  MNPUHATUA  pelleHnA. Mogenb  pa3paboTKu
yrpaB/ieHYeCKOro pewleHns. OCHOBHble 3Tarnbl Pa3paboTKu, MNPUHATUS U
peasiM3auun yrnpas/ieHYECKOro pelleHns. Peannsaums M KOHTPO/b BbIMOHEHNS

PeLLeHNI,

3.3. Mogynb. [cuxonorvs MeHepKMeHTa. Y npas/ieHne KOHPANKTaMu



3.3.1. Tema: MoTrBauua geaTeNIbHOCTU B MEHEIPKMEHTE

[MoHATME MOTMBaUMM W MOTMBaUMM Tpyda nepcoHana. MoTtusaums
[eATeNIbHOCTM B MeHe[pKMeHTe. Mofenb MOTMBaUMM Yepe3 Y[OB/IETBOPEHUE
notpebHocTel. OCOBGEHHOCTM MOTMBAUMM W CTUMY/NMPOBAHUS KaK METOZO0B
ynpasneHus  Tpygom. CofepxartesibHble  TEOPUU  MOTMBAUUW:  Mepapxus
notpebHocTer A. Macnoy, Teopusi EAOANbAepdepa, Teopus ABYX (hakTopoB &.
lepubepra. TlpoueccyanbHble KOHLENUUM MOTMBAUMW: Teopus oxugaHui B.
Bpyma, Teopusa cnpasegnmsocTy Agamca, Moaens Jloynepa - NopTtepa.

CtumynupoBsaHue Tpyfa. Bugbl cTUMynvpoBaHWA Tpyga: 3KOHOMUYECKOe

npsaAMoe 1N KOCBEHHOE, MOPaJIbHOE.

3.3.2. Tema: YnpaBneHne Yen0BEKOM 1 yripaB/ieHne rpynnoi

MoHsaTne rpynnbl. Knaccudmkaums rpynn. XapakTepuctmka hopMasibHbIX 1
He(hopMasibHbIX  Tpynnbl.  PakTopbl, BAMAIOWME HA 3PHEKTUBHOCTL PaboThbl
rpynnbl.  YNpaBneHWe YenoBeKOM W Tpynnoii. dakTopbl, OnpeaenstoLime
3a(PEeKTUBHOCTL  ynpaB/ieHns rpynnoidi. [pynnosBas AuvHamuka. [lpouecc
(hopmuposaHus rpynn (b. TakmeH 1 [, >xoHCceH). B3aumogenicteme opmasibHOM
N HedopmanbHOM rpynn (Mogenb . XomaHca). dopmasibHOe M HethopMasibHOe
ynpasneHne. KomaHga u ee pasHoBMAHOCTM. OCOBEHHOCTM (POpPMMPOBaHMA

KOMaHAb!.
3.3.3. Tema: CTunn ynpasneHus

Teopun NUYHOCTHBLIX Ka4yecTB, TEOPUA BEIMKOro Yyenoseka. Teopusa X-Y /.
Makrperopa. Ctunb ynpasneHus. ®PakTopbl, BAUAKOLIME Ha CTWIb YNpaBieHUs.
Teopun ctunein ynpasnenus. (K. JlesuH, P. JlailkepT, pewleTka bnelika-MoyToHa).

CutyaumoHble Teopun nugepctea (. dugnep, nogxos Mutyenna-xXayca «nyTb-



Lenb», Teopusa >XM3HeHHoro uukna lN.Xepcu mn K. BnaHwapa, mogens Bpyma-
MeTToHa). COBpeMeHHble MOAXOAbl K W3YYEeHUIO NINAEPCTBA: aTpUOYTUBHbIN

MoAXo4, KOHLENUMIA Xapn3maTnyeckoro nnaepctea. ALanTMBHOE PYKOBOACTBO.
3.3.4. Tema: Bnactb 1 nnAepcTBO B MEHEI)KMEHTE

B3aMMoCBSi3b  MOHATWIA:  BMacTb, MOMHOMOYMS, B/IMSIHUE, aBTOPUTET.
PyKoBOACTBO: BfacTb M MnapTHepcTBO. CTPYKTypa BNacTu. VCTOUHUKMA N BUIbI
Bnactu. MexaHu3Mmbl peannsaunn Bnactu. banaHc BnacTu. 3BOMKOLMA BNACTHBIX
OTHOLLIEHWNIA B OpraHu3aLmu.

lNoHATME «nupepcTBo». [lpupoda nuaepctsa. Jlngep: ero Kayectsa WU
QYHKUMW. JIngepcTBOo M MeHeKMeHT. MeHemkep v nngep. PopmanbHoe U
He(bopmanbHOe NMAepCTBO. IBONKOLUNA Teopun nuaepcTea. CoBpeMeHHble Teopun
NNAEPCTBA N UX XapaKTepucTuka. Ponb NngepcTea B MOBbILLEHNN 3EKTUBHOCTU
MeHempKMeHTa. [posBneHMe nugepctea B CTUle  MeHeMKMeHTa.  CTusb
MEHeMKMEHTA: MOHATME W  CYLIHOCTb. TWMNONOrMS CTUMEA  MeHeMKMEHTA.
KOHTUHMYM cTunein pykoBoacTea. ®PakTopbl, BAUAIOLWME HA CTU/Ib MEHEIKMEHTA.
Ctunb paboTbl U CTU/b PYKOBOACTBA MeHemkepa. [MapameTpbl OLEHKU CTUNA
MeHeMKMeHTa. OCHOBHble TWMbl CTUIEA MeHEMKMEHTA U WX XapaKTepucTuKa.

TeHAeHUMM pa3BUTUA CTUNA MEHEDKMEHTA.
3.3.5. Tema: 3TKa MeHeDKMeHTa

CyLIHOCTb N COAepXKaHne CcoumasibHbIX (PAKTOPOB N 3TUKWM MEHeL)KMeHTa.
CoumnanbHas OTBETCTBEHHOCTb  MeHe[KMeHTa  (3KOHOMMYecKasi, MpaBoBas,
aTndeckast). [enosas aTvka. [enosas penyTtaums opraHuzauun. Cny»xe6HbIid
3TUKET. DTUKa [eNoBOro 06LeHns. MexaHu3M BHEAPEHUS 3TUYECKUX HOPM.
OCHOBHbIe NMPO6/1EMbI MAKPOITUKN.

KOH(MKTHOCT B MEHeMKMEHTE:  MOHATME,  (DYHKUMW.  T1pnU4mHbI

BO3HWUKHOBEHUA KOH(bJ'II/IKTOB B opraHusaumMun. Bwnabl  opraHusauyoHHbIX



KOH(P/IMKTOB.  JTamnbl Mpouecca KOH(MKTa. MeToabl  MPOUNaKTUKKA U
paspeLleHns OpraHn3aUnNOHHbIX KOH(IMKTOB: CTPYKTYPHbIE, MeX/IMYHOCTHbIE (V.

Tomac 1 P. KnnmeHH), neperoBopsb!, NocpeaHNYecTBO.

3.4. Mopgynb. YnpasneHne OTAe/lbHbIMKM  MpoleccaMn W BUAAMU

AeATENBbHOCTN OpraHn3auni

34.1. Tewma: CTpaTerl/l‘-IeCKI/Ie N TaKTW4ecKne nnaHbl B CUCTEME

MEHEKMEHTA

[MpUUMHLI  BO3HWMKHOBEHWUA W CYLUHOCTb KOHLENUWW CTpaTernyeckoro
MeHepKMeHTa. CTpaTternsa M TakTMKa MeHeMKMEHTa: MOHATME, COOTHOLLUeHVE W
cooTBeTCcTBME. Pa3paboTka CTpaTermm W ee COriacoBaHMe C BO3MOXHOCTbHHO
TaKTUYECKMX  pelleHnin.  OnpefeneHne MWUCCUMIA WU Ueneid  opraHm3auum.
Ctpaternyecknin aHanms. Mogenb «natu cui» M. Toptepa. SWOT - aHanms.
Pa3paboTka CcTpaTernMyeckux anbTepHaTuB. Pa3HOBMAHOCTM  CcTpaterMm B
MeHe[PKMeHTe opraHusaumn. PopmupoBaHue noptdens crparternii. OCHOBHble
(hakTopbl, OnpeAensiolie BblOOp CTpaTermyeckux anbTepHaTMB. Peann3aums

cTpaterunn. CTpaTeFI/I‘-IECKI/II\/JI KOHTPO/b.



4, KpuUTepuun v HOPMbI OLLEHKN

4.1. BctynuTenbHoe ncnbiTaHue oueHmBaeTca no 100-6an/ibHOM LKane.

4.2. MnHUManbHOe KONM4YecTBo 6annoB, NOATBEPXKAAOLLEE YCMELHOe
NPOXO0XKAEHME BCTYNUTENbHbIX UCNbITAHUA NpKn npueme - 40.

Pa3paboTumKy Nporpammbil:
3aBefyroLmin Kaespoi,

npodeccop, 4.3.H. A.A. PygeHko
(M. O. damunus)
JOoUeHT, K.3.H. O.M. Capposa

(BOMKHOCTb, y4eHOe 3BaHWe, CTeneHb) (nognuce) (N.0.Pamunus)
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5. PekomeHpyemasa nutepatypa

1 bacosckuin JL E. MeHemMKMEHT : yyeb. nocobve Ons CTyd. BY30B,
06y4. Mo 3KoH. 1 ynp. cney. / JI. E. bacosckuid. - pud MO. - M. : NHppa-M,
2010. - 215 c. : un. - (Bbiclwee obpaszoBaHue). - bubnwuorp.: c¢. 211. - ISBN 978-5-
16-000431-0: 125-00

2. Benses B. M. OCHOBbI MeHe[)KMeHTa Ha TpaHcnopTe : y4yebHUK / B.
M. Benses, JL b. MupotnH, A. K. Tlokposckuin. - Ipugp YMO. - Mocksa :
Akagemuns, 2010. - 314, [1] c. - (Bbiclee npoteccnoHasibHoe 06pa3oBaHue.
TpaHcnopr). - bubnnorp.: c. 310-312. - ISBN 978-5-7695-6862-6 : 327-00.

3. Hadt P. MeHeKMeHT : y4yebHuK : [nep. ¢ aHrn.] / P. dagT. - 8-e u3g,
; Fpudp MO. - CI6. : Mutep, 2010. - 799 c. : un. - (Knaccuka MBA). - I'noccapuia:
C. 776-799. - ISBN 978-5-91180-688-0: 523-91

4. NnbeHkoBa C. . OCHOBbl MeHeMKMeHTa [INEKTPOHHbIA pecypc] :
yuyeb6.-meTog. nocobve / C. O WnbeHkoBa, B. W. Ky3HeuoB. - MockBa :
EBpasnincknii OTKpbITbIA MHCTUTYT, 2011. - 238 c. - ISBN 978-5-374-00114-3.

5. NcaeB P. A. OCHOBbl MeHe[KMeHTa [ONeKTPOHHbIA pecypc]
y4ebHuK / P. A. WcaeB. - Mocksa : fawkos n KO, 2013. - 263 c. - ISBN 978-5-
394-01983-8.

6. KOMMYHMKaLNOHHbIA MEHEMKMEHT. DTUKA 1 KY/IbTypa YrpaB/eHus :
[yue6. nocobwre] / T. KO. AHonueHko [u gp.]. - PocTtoB H/L : ®eHukc, 2010.- 381
C. - (BbicLlee obpasoBaHue). - bubnwmorp.: c. 380-381. - ISBN 978-5-222-17145-5:
175-00

7. Koprosa M. A. Vctopua meHemkmeHTa : y4yeb. nocobue / M. A.
Koproea, A. M. Canory6. - M3a. 2-e, nepepab. v gon. - PoctoB H/L : ®PeHuKc,
2010. - 236 c. : un. - (Bbicliee obpasoBaHue). - bubnuorp.: c. 228-234. - ISBN
978-5-222-16469-3: 148-00

8. KpaBueHko A. . VicTopusa mMeHefkKMmeHTa : yueb. ans Bysos / A. .
KpaBueHko. - 3-e u3a., nepepab. n gor. ; rpyd YMO. - M. : KHoPyc, 2010. - 430,
[1] c. - ISBN 978-5-406-00011-3: 220-00

9. Nyknuésa J1. V. MeHe)KMeHT opraHusaumn : Teopusa U nNpakTuka :
yueb. ana 6akanaspos / J1. V. Jlykuuésa, E. B. EropbiueBa; nog peg. HO. I
AHuCcKnHa. - M. : Owmera-Jl, 2011. - 488 c. : wn. - (bakanaBp-marucTp). -
Bubnwuorp.: c. 485-488. - ISBN 978-5-370-01534-2: 279-00

10. Makapos B. M. MeHeKMeHT : ana 6akanaBpos : [y4eb. nocobue] /
B. M. Makapos, I'. B. lNonosa. - CaHkT-INeTepbypr : Mutep, 2011. - 256 c. : wn. -
(YuebHoe nocobue) (CtaHOapT TPeTbero nokoneHus). - bubnuorp.: c. 256. - ISBN
978-5-459-00279-9 : 192-00.

11. Manwk B. . MeHe[)KMeHT : AefioBble CUTyauuwn, MNpakT. 3agaHus,
KYypC, NMPOeKTUPOBaHWe : MPaKTUKYM 415 CTYZeHTOB BYy30B / B. . Maniok. - Mpud
YMO. - Mocksa : KHoPyc, 2010.- 291, [2] c. - Bubnuorp.: c. 293. - ISBN 978-5-
406-00009-0 : 140-00. - 130-00.

12, MeHempKMeHT : y4yeb.-npakT. nocobue / A. B. WrHateesa [u gp.]. -
Mocksa : By3oBckuii yuebHuk : MIH®PA-M, 2011. - 283 c. : un. - bubnuorp.: c.
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281-282. - ISBN 978-5-9558-0168-1 (By30Bckui1 yuyebHMK). - ISBN 978-5-16-
004312-8 (MH®PA-M) :200-00. - 277-00.

13.  OCHOBbI MeHeMKMeHTa [INEKTPOHHLIN pecypc] : Kypc nekumi / cocr.
. B. bopoBckux ; WpkyT, dwmnmnan Poc. roc. yH-Ta (U3NYECKON KyNbTypbl,
cnopTa, MoNogéxu n typusma. - Ipkytck : d PITYOKCMuT, 2011. - 131 c.

14.  OCHOBbI MeHeMKMeHTa [DNeKTPOHHbIN pecypc] : Kypc nekumin / HO.
H. Kynakos [u gp.]. - Mocksa : MIT'CY : 9b6C ACB, 2014. - 119 c. - ISBN 978-5-
7264-0852-1.

15.  OCHOBbl MeHeMKMeHTa [BNEKTPOHHBIA pecypc] : 3MEKTPOHHbIN
yuebHuK . - Fpud YMO. - M. : KHOPYC, 2010. - (3NeKTPOHHbIN YUYEeBOHUK). -
ISBN 978-5-406-00604-7: 305-08

16. LlBeTkoB A. H. MeHempkmeHT : [yyebHuk] / A. H. LiBeTkos. - CI16. :
Mutep, 2010. - 251 c. : un. - (Y4ebHUK AN By30B). - bubnumorp.: c. 248-251. -
ISBN 978-5-49807-146-5: 249-00

Bubnnorpadmueckoe onucaHve neyaTHbIX M3LaHWA 0OPMISETCA B COOTBETCTBUM C
TpebosaHmamm TOCT  7.1-2003 (FOCT  7.1-2003.  Bubnuorpaduueckas  3anuce.
Bubnuorpadmueckoe onncaHne JOKYMEHTA).

Bubnnorpadumueckoe onmcaHne 3NeKTPOHHbIX PeCypcoB OPOPMISETCSH B COOTBETCTBUM
¢ TpebosaHusamu MOCT 7.82-2001 (FOCT 7.82-2001. Bubnuorpaduyeckas 3anucs.
Bubnnorpaguyeckoe onucaHue 3NeKTPOHHbIX PECYpPCOB).
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